Tema 12 — Caracteristicas Generales y Principalesdblemas de la Industria
Espafiola. La actividad industrial en Castilla y Led.

1. Anteriores etapas del proceso de industrializacion.
1.1.La tardia y fragmentaria participacion de Espafa ena Revolucién Industrial.
1.2.La época del desarrollismo.
1.3.La crisis y la reconversion industrial.

2. Situacién y caracteristicas de la industria espafalen la actualidad
2.1.Reestructuracion industrial. El nuevo modelo indugtal.
2.2.La estructura sectorial.
2.3.Problemas de la industria espafiola actual.

3. La actividad industrial en Castilla'y Ledn.

El sector secundario desarrolla actividades indies que transforman las materias primas en gran
variedad de productos (manufacturas). El sectarmskrio incluye también las actividades extractivas
(mineria) y la construccion. En la actualidad Bsppuede considerarse una potencia industrial,aocup
el noveno lugar entre los paises del mundo y eltqude la UE. El sector secundario supone el 28%
del PIB espafiol (18% industria y 10% construccidagupa en torno al 30% de la poblacion activa.

En los dltimos afios la poblacion activa ocupaddaeandustria desciende en beneficio de los
servicios, y que su participacion en el P.I1.B. @siealente al porcentaje de poblacion. Este progaso
dura 30 afios y se debe tanto a factores interrele®reomo a factores internos, que son consecuencia
de una estructura industrial heredada, y al prodesmansicion politica. Debemos tener en cuenga qu
buena parte de los servicios estan al servici@a dedustria como aquellos dedicados a la invedtigac
(1+D) el disefio o la publicidad.

En las dltimas décadas hemos asistido a la crisisattores tradicionales basados en la
industria electromecanica y quimica, y al surgirtdede nuevos sectores como la electronica
(telecomunicaciones, informética,...). Han entradocrisis las grandes fabricas especializadas en un
solo producto y crecen las que se adaptan a unartlendiversificada y cambiante. Esto resulta mas
facil en fabricas de tamafio mediano y pequefio,agieenas disponen de un departamento de disefio,
marketing y servicio postventa.

Hoy impera la especializaciéon y division del trahajue se ve favorecida por la mejora de las
comunicaciones. Un producto se fabrica en varigarks diferentes y se monta en otros. La industria
esparfiola se ha abierto al exterior (sobre toddeday los factores externos influyen sobre elesist
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espafol, principalmente la divisién internacional tlabajo. El actual proceso de globalizaciénale |
economia y el triunfo del neoliberalismo esta doaando el Estado del Bienestar y algunas conguista
sociales en beneficio de la reduccion de costels disminucion del déficit pablico, la desaparicide

la intervencion estatal y la desregulacion del meocde trabajo para hacerlo més flexible.

1. Anteriores etapas del proceso de industrializacién
1.1La tardia y fragmentaria participacion de Espafia ena Revolucién Industrial.
a.- Fases iniciales.

La industrializacién espafiola no comenz6 en seastehla segunda mitad del siglo XIX, y se
caracterizo por:
- Escasez de iniciativa empresarial y atraso tecimog
- Estructura industrial de escasa capitalizacion gdpctividad, favorecidas por politicas
proteccionistas.
- La abundancia de minerales (cromo, cobre, mercptamo,...) convierten a Espafia en un
exportador de materias primas.

Las causas de esta situacion eran:
» Una estructura social muy jerarquizada, agrariarypgoca iniciativa
» Debilidad de la burguesia
» Frenos institucionales al desarrollo capitalista
» Pérdida del Imperio Colonial. Guerras continuagdtg el siglo XIX que asolaron el territorio.
Espafia era considerada un espacio periférico, fieetas centros importantes del norte de Europa.
En 1900, el 70% de la poblacién seguia ocupadasect®r primario.

b.- De principios de siglo a la Guerra Civil.

Espafa seguia siendo un pais desindustrializagomioifundismo empresarial, carencia de
inversion extranjera y dependencia tecnoldgicariexteEspafia no participé en la Primera Guerra
Mundial por lo que supuso un revulsivo para la stda al vender a ambos bandos contendientes. En
los afios 20 se instalaron algunas multinaciondlest(é, ITT, Standard,...). En los afios 30, losxcban
controlaban la industria, hecho que se prolongéamearel franquismo.

La industria era sobre todo ligera y de consumapleaba mucha mano de obra, y estaba
orientada a fabricar articulos para el mercadopgliaran la dependencia exterior.

La Crisis de 1929 se dej6 sentir, pero con retnasa recuperacion no se llegé a conseguir por
culpa de la Guerra Civil, que supuso la destruccdiémumerosas fabricas y la mayor parte de las
infraestructuras.

c.- Epoca Autarquica. De la Guerra Civil al Plan deEstabilizacion (1939-1959).
El aislamiento exterior obligé a una economia auiiéa, empleada también para favorecer la

industria nacional. A partir de 1951, hubo unateieecuperacion, al entablar relaciones con EEyJU.
recibir créditos del exterior.



La intervencién del Estado durante este periodarfug grande, con leyes proteccionistas y la
creacion del INI. Este, al principio, reunia empsepoco rentables y de sectores estratégicos. En
algunas regiones, como Asturias, era el principadnsor.

Las regiones que se desarrollaron mas fueron dageras: Cataluia (textil), Pais Vasco
(siderurgia), Valencia (calzado),... El interiortads poco industrializado, ligado a industrias
tradicionales agroalimentarias. Esto provoc6 deBbras regionales costa-interior, y la desapaici
de la industria rural, concentrandose en las dapitée provincia.

1.2.- Epoca del desarrollismo (1959-1975)

Espafia ingreso en la OCDE en 1958, y obtuvo uriginésdel Fondo Monetario Internacional.
En 1959 se aprobd el Plan de Estabilizacion, rongfmeasi con 20 afios de autarquia. El objetivolera e
desarrollo econémico, abriendo el pais al exteritiberalizando la economia. Las medidas tomadas
fueron:

- Devaluacién de la peseta (hasta 60 pesetas/$)

- Emision de deuda publica garantizada

- Congelacion de salarios

- Control del déficit puablico

- Liberalizacién del comercio exterior y de las irsienes extranjeras

Las causas del crecimiento espafiol son a gransgsséas siguientes.

- El mundo occidental, y en concreto Buropa occidental, experimentaba un importante
crecimiento econémico en un contexto de energia disponible muy batatajue produjo un
excedente de capitatlispuesto a invertirse en paises susceptibles plnedn econdmica, como
era el caso de Espafa, que se presentaba comarumgrcado potencial, con una abundante mano
de obra (crecimiento demografico y éxodo ruralhg gonflictividad laboral reducida.

- Los aportes internos ampitales espafiolegprocedentes del turismo creciente y de las resndsa
los emigrantes en Europa son otros pilares detadigaindustrial.

- Los cambios en la politica econdmica espafolRlan de Estabilizacioy Planes de Desarrollp
gue abren la economia espafola al exterior y hdeefa industria una prioridad del Estado,
impulsaron la industrializacion. El Instituto Nag#& de IndustrialNl) ejercié una importante
funcion de soporte al hacerse cargo de los seatereabecera y menos rentables (mineria, energia,
construccién naval, transporte).

Se aprobarod Planes de Desarrollpcon el fin de mejorar las infraestructuras indaks y de
comunicaciones. Se realizaron 3 Planes de Desardd| 1964 a 1975. La economia crecié a un ritmo
del 6.5% anual, y se creardolos de Desarrolloen muchas ciudades espafiolas. La produccion
industrial se cuadruplicd, y aumentd la poblaci@upada en el sector hasta el 37Bspafia se
desruralizo, las ciudades crecieron y la renta real aumeraonuedia del 5% anudbin embargo, las
desigualdades se agravaron.

Espafia se incorporé a la economia mundiagyudada por las importantes remesas de divisas
procedentes del turismo y los emigrantes. Es losgumnoce comililagro espaiiol.



Grandesmultinacionales se instalaron en Espafjapor el empleo barato y su amplio e
inexplotado mercado. Esto provoc6 que unas pocasesas acapararan un alto porcentaje del empleo
y la inversién. Los pagos por asistencia técnipatgntes se multiplicaron por 15.

Sin embargo la industrializacién espafiola tuvoser& de limitaciones:

- Dependencia tecnolégica (Se importaba mas del ¥#ischienes de equipo).
- Dependencia energética (petréleo)
- Dependencia del sistema financiero.

Estas dependencias supusieron un limite al crecimiey una subordinacion a las
multinacionales. Por eso, la localizacién induktga limitd6 a determinadas regiones: Madrid,
Barcelona y Pais Vasco, pues encuentran mercadi@estructuras y equipamientos urbanos
sufragados por las administraciones. Se crearororiamtes desequilibrios territoriales que se
trataron de corregir con politicas poco eficaces

Para corregir estos desequilibrios territorialés=stado pone en funcionamiento IBslos de Desa
rrollo (Zaragoza, Valladolid, Vigo, Sevilla y La Corufiddg Polos de Promocion IndustrialBurgos,
Huelva, Oviedo, Logrofio..). Mediante la dotacionideentivos financieros y fiscales se pretendia
atraer inversiones empresariales hacia ciertoeosae regiones deprimidas, que debian actuar como
motores del desarrollo de su entorno. Las ciudadiescionadas experimentaron un cierto crecimiento
industrial, pero no frenaron las tendenqgearizadorasantes mencionadaga industria espafola
sigui6 polarizada por el fracaso de estas politipasla falta de medios financieros en el retreisda
construccién de los poligonos, carencia de infraestras, burocratizacion excesiva,...

Sin embargo, las regiones ya industrializadas rjarale de crecer, y las 5 provincias mas
industrializadas acaparaban el 50% del empleo. &raas con mas industria seguian siendo las
costeras: en el Cantébrico, Asturias, Cantabriaig Fasco; en el Mediterraneo, Cataluiia y Valencia;
y, en el interior, Madrid. Las densidades mas baastinuaban en las dos Castillas, Aragén y
Extremadura.

Las regiones del litoral cantabrico se caracteamapor la gran fabrica y una acusada
especializacion (siderometallrgica). Las regiomatustriales mediterraneas, sin embargo, estaban
menos ligadas a los recursos fisicos y abarcabanactvidades. Predominaba la pequefia empresa
familiar ligada a bienes de consumo: textil, catzgdguetes,...

b.- La Crisis y la reconversion industrial (1975-8).

A partir de 1975 se produjo una quiebra en el dekarindustrial, y se inicia una crisis con

rapidas e intensas transformaciones. Las causestalerisis fueron fundamentalmente:

a) Causas externas:

El aumento en los precios de la energia y denkterias primasc(isis del petroleode 1973 y
de 1979).



Aumento de lacompetenciaante la emergencia de Id&ievos Paises Industrializadogn el
Tercer Mundo, muy vinculada a las nuevas estratdgzacionales de las empresas multinacionales
(“deslocalizacion”).

Crisis de fondo, laransicion de la economia capitalistadesde una era industrial a uea
postindustrial o de la Informacién, lo que conlleva una transformacion de algunassde
caracteristicas fundamentales: revolucion tecno#jgireestructuracion productiva, globalizacion
(nueva division internacional del trabajo y forntacide grandes mercados supranacionales —por
ejemplo, la Uniébn Europea-), crisis del estado bienestar y desregulacion de las relaciones
laborales...

b) Rasgos econdmicos heredados del periodo anterior.

En el contexto de una economia cada vez mas ghealustria espafiola esta en una posicion
de debilidad frente a la crisis, dadas las caristieas antes mencionadas del proceso del desarroll
espafol de los afios sesenta: la especializaci@eaares madurogindustria siderargica, astilleros,
textil), muchos de ellos muy consumidores de t@lyafle energia; l&radicion proteccionista y el
minifundismo empresarial, la fuertedependencia del exterioy desde el punto de vista financiero y
tecnoldgico.

c) Las limitaciones impuestas por las circunstanciasedla "transicion politica”.

A todo lo anterior, hay que afadir las especialesunstancias politico-socialegjue vivio
Espafia desde 1975, con teahsicion democraticd'. La crisis industrial coincide con un periodo de
incertidumbre y la atencidén se centra en resolvprablema politico antes que el econémico; pap,ell
hasta los afios ochenta no se toman medidas paseaehas aspectos econdmicos y sociales de la
crisis.

Las manifestaciones mas importantes de esta crisen:

 La tasa de paro aumenté espectacularmente, del &rl%®075 al 22% en 1986. En la
industria era del 16%, y se perdieron mas de 10P00empleos.

» La aportacion del sector secundario al P.1.B. deticedel 40% de 1975 al 35% en 1985.

* Latasa anual de crecimiento de la economia sgoratiti.3%.

e La produccion anual sigui6 aumentando, lo que mdjae la productividad crecid, pues
disminuy6 el empleo.

indice de Produccion Industrial: 1958-100, 1975-44885-531

Las consecuencias de la crisis fueron:

* Incremento de las contradicciones internas dedrsigtproductivo.

e Aumento de la competencia de los paises del Tekéendo, favorecida por las
multinacionales

» Reorientacion forzosa de la industria por el carda@miperiférico de Espafia.

» Reconversion de la industria bésica y de la queleanmucha energia y mano de obra:
siderurgia, naval, textil, calzado,...

» Mecanizacion, automatizacion e informatizacibnatedmpresas para reducir mano de obra.

» Superaron mejor la crisis los sectores quimicatrico, alimentacion, ...
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» Se paso de la gran fabrica a la gran empresa tanlt# con establecimientos de tamafio
medio y recurso a la subcontratacion.

La politica industrial ante la crisis.

Espafia, como los paises de la OCDE -—aunque coretusiso de casi una década (la
coincidencia de la crisis con la transicion paditespafiola hizo que se aplazaran medidas impogulare
por temor a la conflictividad social), tuvo que ptio politicas deeestructuracion industrial para
hacer frente a la crisis. Leeestructuracion industrial tiene dos vertientes complementarias: la
reconversion industrial y la reindustrializacion. En ambos casos el instrumento fundamental usado
por el Estado fue la concesion de ayudas finargi@abvenciones y créditos blandos), fiscaleso(trat
de favor por parte de Hacienda) laborales (fadkdapara la regulacion de empleo y jubilaciones
anticipadas)

En 1984 (Ley de Reconversion y Reindustrializacide 1984) se inicié la llamada
reconversion industrial.

La reconversion industrial pretendia ser un tra¢atoi de choque para asegurar la viabilidad de
las industrias en crisis. Mediante una politicaimlgentivos (subvenciones, créditos, deducciones
fiscales, facilidades en la regulacion de emplamolocaciones, jubilaciones anticipadas...) se
redujeron las plantillas laborales, se moderniz&daologia, se facilitd el saneamiento financigaca
solucionar el gran endeudamiento de las empresasnyejoraron los sistemas organizacion y gestion
empresarial. De esta manera, ahorrando costes graéando la productividad, se buscaba que las
empresas fueran competitivas de cara al exterior.

La reconversion afectd esencialmente aslstores'maduros” en los que tradicionalmente se
habia basado nuestra actividad productiva (siderucgnstruccion naval, textil, calzado, linea bkan
de electrodomésticos...). Lossultadosde las sucesivas reconversiones industriales néésdmente
evaluables. Pero se puede afirmar que la priomdadjada al saneamiento financiero y a la mejora de
la productividad a costa de importantes, y a vdcésticos, ajustes de empleo, generaron un alttogra
de conflictividad laboral y social.

El ingreso de Espafia en la Comunidad Europea obalgidprender unsegunda reconversion
industrial en 1991 Las directrices europeas obligaron a privatiaarihdustrias espafiolas controladas
por el Estado, asi como a disminuir las ayudasatssaa la industria para favorecer su competdigid

Junto a la accion reconversora, se toman medidstaeéas a laeindustrializacion. Estas
medidas pretendian recomponer el tejido industeal las zonas donde éste habia resultado
especialmente dafiado por la crisis y reorientaadtividad industrial hacia otros sectores mas
competitivos, con mayor demanda y, por tanto, cagares posibilidades de crecimiento y de generar
empleo. Para ello, el Estado cre6 EHH$R (Zonas de Urgente Reindustrializacioh que en 1985
fueron sustituidas por laZID (Zonas Industrializadas en Declivg Estaban destinadas a
reindustrializar aquellas areas en situacion mdtscar Asturias, la zona del Nervién (Bilbao),
Barcelona, Madrid, El Ferrol y Vigo, y Cadiz. Lasm@resas que se instalasen, ampliasen o trasladaran
sus fabricas a estas zonas recibian incentivoaldisg/ financieros y subvenciones para contratar a
trabajadores parados procedentes de la reconversion



Losresultadosde la politica de reindustrializacion fueron amioigUEstimularon la inversion y
la diversificacion industrialde zonas antes muyeeiizadas, pero generaron menos empleo del
previsto, las ayudas fueron acaparadas sobre toddap grandes empresas y los desequilibrios
regionales no se redujeron sustancialmente (la mpgde de las ayudas terminaron en Catalufia,
Madrid y Pais Vasco).

Los efectos espaciales de la reestructuracion indual.

La crisis economica de mediados de los setenta primcesos de reestructuracion industrial han
ejercido importantes efectos sobre la organizaespacial de sistema industrial. Desde el punto de
vista territorial, la novedad mas significatival@getencion del proceso de concentraciGtominante
en décadas anteriores, produciéndose un trasvaseustriashacia espacios periféricosl agotarse
los atractivos de la gran ciudad y de muchas &eantigua y densa industrializacion: elevacion de
costes de suelo, salarios, saturacion de infrazstas, mayor conflictividad...

Las pérdidas de empleo proporcionalmente mas iapi@s$ se han producido en las areas de
industrializacion antigua, escasa diversificaciomgyores densidades (Euskadi, Cataluiia, Cantabria,
Asturias), junto a aquellas otras especializadadosnsectores mas afectados por la reconversion
(Huelva, Puertollano, Céadiz, El Ferrol, Cartagepa..

En el otro lado, y dentro de la relativa dispergi@h crecimiento, los que mas aumentaron su
produccién industrial en relacion con el conjunéb estado espafiol han sido kjes del Ebro y del
Mediterraneo .

En cualquier casdps contrastes regionales heredados contindan enagr medida vigentes
La mayor parte del empleo y de la produccién ingalspermanecen concentrados en el Cantébrico,
Mediterraneo, valle del Ebro y Madrid. El repar®ld inversion en nuevas industrias, especialmente
en aquellas de tecnologia mas avanzada, contind@u@éndose en las areas catalana, vasca y
madrilefia, incorporandose decididamente los dasygenencionados.

2.- Situacion y caracteristicas de la industria @afiola.

Desde 1986, se acelerd el proceso de reconvensdirstrial por exigencias de la UE. La
supresion de fronteras ha hecho aumentar la competd=n los Ultimos 15 afios se han encarecido los
costes de produccion, por la rapidez con que sgamuebsoletos los equipos, y por la subida corestant
de la energia, los salarios y los impuestos. Leadatmasiva de capital extranjero ha provocado una
recuperacion industrial continua, salvo en el phric@993-1995. También se ha producido la quiebra
de la industria familiar en beneficio de las m@tionales.

Las cuestiones ambientales se han cuidado, harpatesao las fabricas contaminantes
proximas a viviendas y todo nuevo proyecto indaktequiere un estudio de impacto ambiental.

La industria recibe apoyos de los fondos estruldsyg la UE ha arbitrado varios planes para
frenar los efectos de la crisis:

- Los Planes de Desarrollo Region&istan para favorecer las regiones mas atraskagague tienen
una renta menor al 75% de la media europea). Akgydadas de la mitad occidental y meridional.
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- Los Planes de Reconversion Regioltdn sido creados para favorecer a las regiotesgue mas
perjudicé la crisis (Cantabria, Pais Vasco y Caju

2.1. Reestructuracion industrial el nuevo modelo idustrial.

Las estructuras industriales espafiolas se camntepor eldualismo de su tamafioDesde el
punto de vistasocial es decir, del nimero de empresas, la estruatdissirial se puede caracterizar
como ‘minifundista”, ya que predominan las pequefias y medianas eagp(B¥ MES): dos tercios de
las empresas tienen menos de 50 trabajadores rasente solo un 5% de ellas emplea a mas de 500.

En cambio, si se atiendeadpecto econémicodomina lagran empresa ya que en torno a tres
cuartas partes de los trabajadores y del valoriddidduto (V.A.B.) es acaparado por las empresas qu
cuentan con méas de 500 trabajadores. En relacidofagoopiedad de las empresgshay que sefialar
que hasta hace unos afios las empresas publicagyea@scasas en numero, tenian una gran
importancia econdémica, ya que participaban con autda importante en el V.A.B. y empleaba un
namero de asalariados que oscilaba entre un teai@a cuarta parte.

Hoy, el sector publico ha reducido progresivamenteportacion tras lgrivatizacion en los
afios noventa de numerosas empresas publicas: Réyusohlia, Endesa, Telefonica, etc. En la
actualidad, el organismo encargado de gestiorsaetapresas publicas es la Sociedad Estatal de
Participaciones IndustrialeSEPI).

Por otra parte también es evidente el proceso esrecideinternacionalizacion de la
industria. Aunque Espafa ha avanzado notablemente en sersiones en el extranjero, sigue siendo
claramente superior la inversion extranjera en B&péasmultinacionales extranjeras controlan
totalmente subsectores como el del automévil, yetie una fuerte participacion en industrias
agroalimentarias y quimicas, es decir, en lasidetiles mas dinamicas en la actualidad.

2.2. La estructura sectorial

La estructura de la industria manufacturera espag®lpuede dividir en tres sectores, en funcidésude
caracter tradicional o moderno, y dentro del provegin su demanda creciente o0 no.

a. Sectores industriales tradicionales estancados.

Estan afectados por Igsoblemas derivados del descenso de su demanda en generdy po
disminucion de su competitividad frente a la bawatle los productos procedentes del exterior, sobre
todo del Tercer Mundo emergente —paises del Suessético—, y por las exigencias de la Unién
Europea, que impone una liberalizacién competiivma reduccién progresiva de la produccién y de
las ayudas estatales.

Los sectores aamas integrantes pertenecen tanto a la industria basica tradicidfeal
siderurgia basica y la metalurgia de transformagida construccion naval), como a la industria de
consumo semiduradero (electrodomeésticos de liraecaly textil, de cuero y del calzado).

b. Sectores industriales tradicionales dindmicos.



Son aquellos con un crecimiento actual y gramgectativas de futuroque descansan sobre
una demanda asegurada y sobre la existencia despegializacion y una productividad crecientes,
qgue permiten unos productos de mejor calidad y Inafiatos, asi como de una buena organizacién
empresarial. Dadas sus mayores posibilidades dardis, estos subsectores se han beneficiado de
una fuerte presencia de capital extranjero. kabsectoresmas significativos son el quimico,
complejos petroquimicos y quimica de transformadinturas, laboratorios farmacéuticos, etc), el
agroalimentario y el automovil. Este sector ha siggm gran parte del crecimiento de los Gltimossafio
aunque hoy esta inmerso en una profunda crisis.

c. Sectores industriales punta o de alta tecnologia

Surasgo basicoconsiste en estar integrados por las industriasapliean los descubrimientos
cientificos y las nuevas tecnologias vinculadas iaformatizacion para la mejora de la produccion y
de la gestion o para la obtencion de nuevos produconstituyen la punta de lanza de la nueva
revolucion industrial o revolucion informacional.

Los sectores punterosgjue integran este grupo son los de la microeleicadta informatica, la
telematica, la robotica, la biotecnologia o inggaigenética, la aerondutica, la industria aerazgpa
En Espafia han crecido mucho en los ultimos afios,gpartir de unos niveles minimos, por lo que su
presencia es mucho menor que la que correspondestrm entorno. Ademas presentan una serie de
dificultades, como la dependencia de patentes yatep extranjeros, el minifundismo de las empresas
espafiolas y la escasez de mano de obra preparddainyvestigacion de capital dmD para su
desarrollo.

Estos sectores punta se concentran erPigues tecnoldgicoo cientificos —entre los que
destacan Zamudio (Vizcaya), Vallés (Barcelona) gsT€antos (Madrid)— con el objetivo de atraer
empresas e impulsar el crecimiento de estas indsistvanzadas. Esta localizacion se situa en el
entorno de las grandes areas urbanas y en losndgstriales mas dinamicos (Madrid, Pais Vasco,
Catalufia, Valencia), de manera que refuerzan etloate desarrollo desigual heredado.

2.3. Problemas de la industria espafiola actual.

Podriamos sefialar que la industria espafiola peesarifi actualidad una serie de problemas de divers
tipo:

- Problemas estructurales que guardan relacién con la dimension inadecdadas empresas por
el excesivo minifundismode una gran parte de ellas.

- Problemas técnicos,que tienen que ver con sescasa investigacion en I+Del retraso
tecnologico y la dependencia externg el gran peso aun de Issctores maduros

- Desequilibrios territoriales, ya que, a pesar de una cierta difusion indusridhs Gltimas decadas
y una nueva jerarquizacion cualitativa de los esgadndustriales, la industria sigue
concentrandose en determinadas areas.

- Problemas medioambientalesreados por la contaminacién atmosférica, de damsay de los
suelos, que originan la mayor parte de la producanglustrial, pues, aunque se han dictado
medidas de proteccidn, éstas no siempre se cumplen.



- El sector industrial estd creando mpgco empleo establalesde hace afios sin que su buena
marcha, las mejoras de productividad y las reforiaasrales hayan inducido cambios sustanciales
en este terreno.

- Predominio de los sectores en crisigjue tienen baja productividad, precios mas cgrognor
calidad

3.- La actividad industrial en Castilla y Leon.

En Castilla y Leon el sector secundario empleab2085 tan solo al 17% de la poblacion
ocupada y proporcionaba el 19 % del PIB, sin imdduconstruccion.

Castilla y Ledn fue una region esencialmente @égrague solo consiguid poner en marcha un
proceso de industrializacion incipiente y precdrésta los afios 60 del siglo XX. Hasta entonces la
industria se limitaba a las fabricas harineras diadolid y Ledn, la metalurgia en Valladolid, &xtil
en Béjar y en la explotaciéon de los recursos mmeroLedn. Eran empresas de tamafio muy pequefio,
con tecnologia muy simple.

Después de la Guerra se establecié un nucleotrgitad en Valladolid (FASA — Renault), en
Burgos fabricas de productos quimicos en la capitdiranda de Ebro y en Ledn industria quimica.
Pero seguian siendo empresas muy pequefas.

Hasta 1960 no se realizO un verdadero despegusstitad, propiciado por la apertura
economica del Plan de Estabilizacion. Se estabt@ti®olos Industriales en Valladolid, Burgos y
Aranda de Duero. Las empresas ya son mayores gagital extranjero. Valladolid se especializ6 en
los transformados metélicos y la industria del endtail y Burgos en la quimica y alimentaria.

La crisis de 1979 supuso un duro golpe para stwomo el textil, metalurgia, mineria, etc.
Supuso la desaparicion de numerosas empresaydida de miles de empleos.

Desde los afios 80 se da un procesexgpansion en la actividad industrialque ha llevado a la
region a niveles de crecimiento superiores a laaneakcional. La aportacion industrial gol@duccion
regional (19% del PIB) lo mismo que el peso éehpleoindustrial (17%) en la poblacién ocupada son
ligeramente superiores a la media espafiola. Simgopuna de las caracteristicas mas acusadas de la
actividad industrial castellano-leonesa espslarizacion geograficaen torno al eje Valladolid-
Palencia-Burgos. Valladolid y Burgos —corventaja de posicigral encontrarse en el centro de la ruta
Madrid-Cantabrico— absorben la mitad del VAB y daipleo total de la industria de la regién. Si a
ellas se suma Leon, se tienen ya alrededor deobtedcios de ambas variables.

A la marcada concentracién geografica de las matwts castellano-leonesas se une su
escasa diversificacion productivaLos subsectores industriales mas representai®/¢s economia de
Castilla y Ledn son lalimentacidony la automocion que conjuntamente estas actividades representan
alrededor del 50% del VAB industrial y la mitad @shpleo industrial de la Region. Existen también
otras actividades productivasltamente significativas como la industria quimicafarmacéutica
(antibidticos, Leodn), la papelera (Burgos) y lansfarmaciéon del caucho. Por el contrario, existe un
escasa presencia de actividades de alta y medideahologia, a pesar de la incipiente presencia de
empresas dedicadas a la construccién aeronautidadglid).
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Laindustria agroalimentaria, de gran tradicién, es la mas vinculada a losymrtus regionales
(harina, azucar, vinos...) y se distribuye por tadadmunidad. Se trata de un sector dominado por las
pequefas y medianas empresas, aunque tambiérylgsamaes (Campofrio, Revilla, ACOR, Pascual,
Ebro Puleva, Siro...). Junto a éstas aparece unfis@finio tejido empresarial formado por pequefios
establecimientos, en muchos casos practicamerdaréeter artesanal, que elaboran productos de gran
prestigio ligados a la existencia de materias pima alta calidad y a Denominaciones de Origen
(Jamones de Guijuelo, vinos de la Ribera del Dugrden este sector se ha producido una creciente
entrada de capital extranjero (Unilever, Nestl@fKiDanone, Nabisco...).

En el caso dematerial de transporte, la ubicacion en Castilla y Leon de grandes centro
productivos vinculados a empresas multinaciondtasd-Renault, Iveco-Pegaso, Nissan) sitlan a esta
region a la cabeza de las regiones europeas det.sén este sector hay que tener en valorar tambié
la presencia de industrias asociadas a su produawdmaticos (Michelin), vidrios, etc.

Pero no se ha diversificado la produccion, siguge@slizada en metalurgia, quimica y
alimentacion, el resto de los sectores ocupan garlgecundario. Se mantiene el dualismo entre
pequefia empresa familiar y grandes empresas nuidtitedes que ocupan al 60 % de los trabajadores.
La modernizacioén tecnolégicay en | + D es insefité, sélo supone el 1% del PIB regional.

Valladolid, Le6n y Burgos siguen acaparando lagniayde las empresas y el empleo industrial.

Palencia y Salamanca ocupan una posicion internyeflidla, Segovia, Soria y Zamora un nivel bajo.
Su principal problema es la escasez de poblacion.
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